
平成２９年度 玉城町人事行政の運営等の状況について 

 

「玉城町人事行政の運営等の状況の公表に関する条例」（玉城町条例第２号）の規定に基づき、

玉城町職員の給与や職員数などを公表します。 

 

１ 職員の任免及び職員数に関する状況 

(1) 部門別職員数の状況と主な増減理由                                                                     

          区 分 
部 門 

職  員  数 対 前 年 
増 減 数 

   主 な 増 減 理 由            
 平成28年 平成29年 

  
 普 
  
 通 
  
 会 
  
計 

  
部 

  
門 

  
 

 一 
 般 
 行 
 政 
 部 
 門 
 

議  会 
総  務 
税  務 
民  生 
衛  生 
農林水産 
商  工 
土  木 

2 
18 
6 

50 
13 
4 
3 
7 

2 
19 
5 

49 
13 
4 
2 
7 

0 
1 

△1 
△1 

0 
0 

△1 
0 

 
長期休職者の人事異動による増 
長期休職者の人事異動による増 
欠員不補充による減 
 
 
欠員不補充による減 
 

  計 103 101 △2 
＜参考＞                        
  人口１万人当たり職員数  64.28 人 
 （類似団体の人口１万人当たりの職員数  75.41 人） 

 教育部門 6 5 △1 欠員不補充による減 

  小   計 109 106 △3 
＜参考＞                        
  人口１万人当たり職員数  67.46 人 
 （類似団体の人口１万人当たりの職員数  93.93 人） 

公 
営 
企会 
業計 
等部 
 門 

病 院 
水 道 
下水道 
その他 

35 
5 
2 

27 

32 
4 
2 

26 

△3 
△1 

0 
△1 

欠員不補充(人材確保難)による減 
欠員不補充による減 
 
欠員不補充による減 

  小   計 69 64 △5 
 

合  計 
178 

 
[  246] 

170 
 

[  246] 

△8 
 

[    0] 

 
＜参考＞                          
   人口１万人当たり職員数 108.19 人 

（注）１ 職員数は一般職に属する職員数である。 

２ [     ]内は、条例定数の合計である。 

 

 

(2) 年齢別職員構成の状況（２９年４月１日現在） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

部門別 

 

区 分 

 

20歳 

 

未満 

20歳 

～  

23歳 

24歳 

～  

27歳 

28歳 

～  

31歳 

32歳 

～  

35歳 

36歳 

～  

39歳 

40歳 

～  

43歳 

44歳 

～  

47歳 

48歳 

～  

51歳 

52歳 

～  

55歳 

56歳 

～  

59歳 

60歳 

 

以上 

 

計 

 

 

職員数 

人 

 0 

人 

  6   

人 

 10 

人 

  22 

人 

  16 

人 

 19 

人 

 21 

人 

 19 

人 

 20 

人 

 13 

人 

 23 

人 

  1 

人 

170 

 

 

 (3) 職員数の推移 

（単位：人・％） 

 ２４年 ２５年 ２６年 ２７年 ２８年 ２９年 
過去５年間 

の増減数（率） 

一般行政 105 102 98 100 103 101 △4  (△3.8％) 

教育 9 7 7 6 6 5 △4 (△44.4％) 

普通会計計 114 109 105 106 109 106 △8 (△7.0％) 

公営企業等会計計 71 78 73 69 69 64 △7  (△9.9％) 

総合計 185 187 178 175 178 170 △15 (△8.1％)  

（注）１ 各年における定員管理調査において報告した部門別職員数。 

 

 

 

２ 職員の人事評価の状況 

平成２８年度から、一人ひとりの能力を評価して、人材を育てるとともに、職員の仕事に

取り組む意識や、組織マネジメントにかかわる能力を高め、活性化された職場づくりの実現

をめざし、人事評価制度を本格導入した。 

   業務目標の達成度を含む「仕事の出来」を評価する業績評価と、その実現の過程において、

能力を十分発揮したか、行動は適切であったかを評価する能力評価により実施している。 

 

○昇給への人事評価の活用状況（一般行政職） 

平成 29 年 4月 2日から平成 30 年 4月 1日 

までにおける運用 
管理職員 一般職員 

イ． 人事評価を活用している ○  

 

活用している昇給区分 
昇給可能な区

分 

昇給実績があ

る区分 

昇給可能な区

分 

昇給実績があ

る区分 

上位、標準、下位の区分 ○    

上位、標準の区分     

標準、下位の区分  ○   

標準の区分のみ（一律）     

ロ． 人事評価を活用していない  ○ 

   活用予定時期  平成 30 年度 

 

年 度 
 

部門別 



 

○勤勉手当への人事評価の活用状況（一般行政職） 

平成 29 年度中における運用 管理職員 一般職員 

イ． 人事評価を活用している ○  

 

活用している成績率 
支給可能な成

績率 

支給実績があ

る成績率 

支給可能な成

績率 

支給実績があ

る成績率 

上位、標準、下位の成績率 ○    

上位、標準の成績率     

標準、下位の成績率  ○   

標準の成績率のみ（一律）     

ロ． 人事評価を活用していない  ○ 

   活用予定時期  平成 30 年度 

 

 

 

 

３ 職員の給与の状況 

（1）総括 

 

 (a) 人件費の状況（普通会計決算） 

区 分 

 

住民基本台帳人口 

（29年１月１日） 

 歳 出 額 

        Ａ 

実質収支 

 

人 件 費 

      Ｂ 

人件費率 

 Ｂ／Ａ 

(参考) 

27年度の人件費率 

28年度 

 

              人 

15,713 

      千円 

5,820,444 

    千円 

142,407 

    千円 

855,608 

      ％ 

14.7 

              ％ 

14.7 

 

(b) 職員給与費の状況（普通会計決算） 

区 分 

 

職員数 

    Ａ 

給     与     費       

 

 

 

 

(参考)一人当たり給

与費  

Ｂ／Ａ 

(参考 )類似団体平

均一人当たり給与

費 
給  料 職員手当    期末･勤勉手当  計 Ｂ 

28年度 

 

    人 

109 

    千円 

365,139 

    千円 

27,798 

    千円 

142,630 

    千円 

535,567 

千円 

4,913   

        千円 

5,499 

（注）１ 職員手当には退職手当を含まない。 

２ 職員数は、２８年４月１日現在の人数である。 

３ 給与費については、任期付短時間勤務職員（再任用職員（短時間勤務））の給与費が含まれており、 

職員数には当該職員を含んでいない。 

 

 



(c) ラスパイレス指数の状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注）１ ラスパイレス指数とは、全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較するため、国

の職員数（構成）を用いて、学歴や経験年数の差による影響を補正し、国の行政職俸給表（一）適用職

員の俸給月額を100として計算した指数。 

２ 類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平均したも

のである。 

 

 

(d) 給与制度の総合的見直しの実施状況について 

 

 

 

①給料表の見直し・・・実施 

 （給料表の改定実施時期）平成２７年４月１日 

 （内容）一般行政職の給料表について、国の見直し内容を踏まえ、平均２％引下げ。 

     激変緩和のため、３年間（平成３０年３月３１日まで）の経過措置（現給保障）を実施 

 

②その他の見直し内容 

    管理職員特別勤務手当について、国と同様に見直しを実施。（平成２７年４月１日実施） 

 

 

 

 

 

 

 

【概要】国の給与制度の総合的見直しにおいては、俸給表の水準の平均２％の引下げ及び地域手

当の支給割合の見直し等に取り組むとされている。 



（2）給与の状況 

 

(a) 職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（２９年４月１日現在） 

    ①一般行政職 

  

 

 

 

 

 

区 分 

 

平均年齢      

 

平均給料月額 

 

平均給与月額 

 

平均給与月額 

(国比較ベース) 

玉城町   43.8  歳    312,040 円   349,132 円   332,790 円 

三重県   43.7  歳    347,677 円   443,324 円  388,192 円 

国   43.6  歳    330,531 円      ―   410,719 円 

 類似団体   41.8  歳    308,271 円   354,901 円   331,618 円 

 

②技能労務職 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ※民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用している（平成 26 年～28 年の 3 ヶ年平

均）。 

※技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているも

のではない。 

※年収ベースの「公務員(Ｃ)」及び「民間(Ｄ)」のデータは、それぞれ平均給与月額を 12倍したものに、公務員におい

ては前年度に支給された期末・勤勉手当、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値である。 

 

   （注）１「平均給料月額」とは、２９年４月１日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均 

である。 

２ 「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手

当などのすべての諸手当の額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにさ

れているものである。 

また、「平均給与月額（国比較ベース）」は、比較のため、国家公務員と同じベース（＝時間外

勤務手当等を除いたもの）で算出している。 

 

 

参　考

平均年齢 職員数 平均給料月額
平均給与月額

（Ａ）

平均給与月額

（国ベース）

対応する民間

の類似職種
平均年齢

平均給与月額

（Ｂ）
Ａ／Ｂ

　43.4　歳 26　人 232,934　円 253,377　円 237,800　円 廃棄物処理業 　45.7　歳 293,000　円 0.86

　51.5　歳 326　人 350,574　円 406,054　円 380,141　円 ― ― ― ―

　50.6　歳 2,722　人 286,833　円 ―　　　円 328,360　円 ― ― ― ―

　48.8　歳 9　人 296,685　円 321,383　円 309,332　円 ― ― ― ―類似団体

区分

公　務　員 民　間

玉　城　町

三　重　県

国

公務員

（Ｃ）

民間

（Ｄ）
Ｃ／Ｄ

4,348,524円 4,023,000円 1.08

区分

参　考

年収ベース（試算値）の比較

玉　城　町



 

 (b) 職員の初任給の状況（２９年４月１日現在） 

区    分 玉城町    三重県 国   

  
一般行政職 

大 学 卒 178,200円  189,200円      178,200円   

高 校 卒       146,100円  154,900円        146,100円   

技能労務職 
高 校 卒   139,400円   154,900円     ―  円   

中 学 卒 ―  円   ―  円   ―  円   

 

 

(c) 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（２９年４月１日現在） 

（注）該当者なし、少数職員の場合は「―」とする。 

 

 

 

 

（3）手当の状況 

 

(a) 期末手当・勤勉手当 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

   玉  城  町 三  重    県 国 

１人当たり平均支給額(28年度) 

       1,308 千円 

１人当たり平均支給額(28年度)   

    1,671 千円 

－ 

 

（28年度支給割合） 

 期末手当      勤勉手当 

2.60  月分   1.70 月分 

 ( 1.45 )月分  ( 0.80  )月分 

（28年度支給割合）  

 期末手当      勤勉手当 

   2.60  月分    1.70  月分 

 ( 1.45  )月分  ( 0.80 )月分 

（28年度支給割合）          

 期末手当      勤勉手当 

   2.60  月分    1.70  月分 

 ( 1.45  )月分  ( 0.80 )月分 

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置              

 役職加算 5～15％ 

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置              

 役職加算   5～20％ 

 管理職加算 15～25％ 

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置              

 役職加算   5～20％ 

 管理職加算 10～25％ 

（注） (  )内は、再任用職員に係る支給割合である。 

 

 

 

 

 

    区    分 経験年数10年 経験年数20年 経験年数25年 経験年数30年 

一般行政職 
大 学 卒      220,000 円       342,011 円          ―    円    394,400 円 

高 校 卒        ―    円         ―    円          ―    円    370,000  円 

技能労務職 
高 校 卒        ―    円         ―    円          ―    円        ―    円 

中 学 卒      194,633 円         ―    円          ―    円        ―    円 



(b) 退職手当（２９年４月１日現在） 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

       玉 城 町 国   

  

  

  

  

  

  

  

  

 

（支給率）    自己都合    応募認定・定年 

勤続 2 0 年         20.445 月分  25.55625月分 

勤続 2 5 年         29.145 月分  34.5825 月分 

勤続 3 5 年         41.325 月分   49.59 月分 

最高限度額     49.59 月分   49.59 月分 

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置 

          （割増率2％～45％） 

(退職時特別昇給      無し      ) 

1人当たり平均支給額 7,791千円   13,920千円 

 

（支給率）   自己都合  応募認定・定年 

勤続 2 0 年         20.445 月分 25.55625月分 

勤続 2 5 年         29.145 月分 34.5825 月分 

勤続 3 5 年         41.325 月分  49.59 月分 

最高限度額     49.59 月分  49.59 月分 

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置 

          （割増率2％～45％） 

 

 

（注） 退職手当の１人当たり平均支給額は、２７年度に退職した職員に支給された平均額である。   

 

 

(c) 地域手当（２９年４月１日現在） 

支 給 実 績（28年度決算）       107 千円  

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算）             107  千円 

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率） 

玉城町         0 ％          ― 人          0  ％ 

津市         6 ％          1  人          6  ％ 

 

 

 (d) 特殊勤務手当（２９年４月１日現在） 

支給実績（28年度決算） 22千円 

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算） 1,466円 

職員全体に占める手当支給職員の割合（28年度） 13.8％ 

手当の種類（手当数） ―  

 

 

 (e) 時間外勤務手当 

支給実績（28年度決算）             15,146千円 

職員１人当たり平均支給年額(28年度決算)               138千円 

支給実績（27年度決算）             17,542千円 

職員１人当たり平均支給年額(27年度決算)               165千円 

（注） 職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（○年度決算）」と同じ年度の４月１

日現在の総職員数（管理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）

であり、短時間勤務職員を含む。 

 

 

 



 (f) その他の手当（２９年４月１日現在） 

 

手 当 名 

 

内容及び支給単価 
国の制度

との異同 

国の制度と

異なる内容 

支給実績 （ 2

8年度決算） 

支給職員１人当たり 

平均支給年額 

（28年度決算） 

 扶養手当 

扶養親族のある職員に支給 
 
・配偶者 10,000円 
・配偶者以外の扶養親族 8,000円 
そのうち1人について、配偶者がいな

い場合は 10,000円 
・16歳から22歳の子については、1人に
つき 5,000円を加算 

同じ ― 6,160千円 186,666円 

 住居手当 H17年度から廃止 異なる 有 ―千円 ―円 

 通勤手当 

・公共交通機関利用者 
運賃等相当額 
支給限度額―55,000円 

・自家用車等利用者 
片道6km以上に対し通勤距離に応じて 
2,000円～29,800円 

 

異なる 2km以上 1,250千円 56,818円 

 管理職手当 

役職に応じた額を支給 
 
・課長・事務局長等 40,000円 
・課長補佐等  30,000円 
・総括主任   20,000円 

異なる 

俸給表・職務
の級別、特別
調整額の区分
別に定められ
た額を支給 

8,960千円 358,400円 

 

 

 

４ 職員の勤務時間その他の勤務条件の状況 

 

（1）勤務時間 

  １日の勤務時間は、８時３０分から１７時１５分までを基本とした週３８時間４５分勤務で、

原則週休２日制となっている。 

  住民サービスの向上、業務の効率化などを目的に１９時まで窓口を延長している。そのため、

勤務時間帯をずらすなど、業務内容によって異なる勤務形態をとっている。 

 

（2）休暇制度の概要 

   休暇には大きく次の４つがあります。 

   ①年次有給休暇：１年（暦年）あたり２０日間の年次有給休暇が与えられる。残数がある

場合は、２０日を限度として翌年に繰り越すことができる。 

   ②病気休暇  ：病気療養に必要な期間（９０日以内）について有給で与えられる。 

   ③特別休暇  ：特定の事由に基づいて有給で認められる。結婚休暇、忌引休暇、産前・  

産後休暇、夏季休暇などがある。 

   ④介護休暇  ：配偶者などの介護が必要な期間（連続して６カ月以内）について無給で 

与えられる。 

 

 



５ 職員の分限及び懲戒処分の状況 

（1）分限処分の状況（平成２９年度） 

 免職 降任 休職 合計 

町長部局 0 0 2 2 

教育委員会 0 0 0 0 

合計 0 0 2 2 

 

（2）懲戒処分の状況（平成２９年度） 

 免職 停職 減給 戒告 合計 

町長部局 0 0 0 1 1 

教育委員会 0 0 0 0 0 

合計 0 0 0 1 1 

 

 

 

６ 職員の服務の状況 

  地方公務員法（昭和２５年法律第２６１号）第３１条に基づき、すべて職員は、全体の奉仕

者として公共の利益のために勤務し、且つ、職務の遂行に当たっては、全力を挙げてこれに専

念しており、条例の定めるところにより、服務の宣誓を実施している。 

 

 

 

 

７ 職員の研修の状況 

（1）研修実施状況（平成２９年度） 

研 修 名  受講者数（人） 

町実施研修 

町所管課が中心となって全庁的に実施

し職務遂行に必要な知識及び技能等を

習得させる研修 

740 

派遣研修 

階層別研修 
階層ごとに求められる知識、技能等を習

得する研修 
38 

目的研修 

各業務における実務能力、職務遂行に必

要な高度で専門的な知識、技能等を習得

する研修 

56 

その他 その他研修 0 

 

 

 



８ 職員の福祉及び利益の保護の状況 

三重県市町職員互助会への加入状況 

 

(a) 互助会等に対する公費負担状況等について（平成 28 年度決算） 

 

 

 

 

 

 

 

 

(b) 福利厚生事業の概要（平成 29 年 4 月 1 日現在 三重県市町村職員互助会分） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

互助会等

に対する
公費負担額

（単位：千円）

【Ａ】のうち
互助会等の

事務費・人件費に

充当している
公費負担額

（単位：千円）

会員掛金
総額

（単位：千円）

互助会
会員数

（単位：人）

会員一人当たりの

公費の補助金額

(事務を含まない)
（単位：円）

会員一人当たりの

公費の補助金額

(事務費を含む)
（単位：円）

公費負担率
(事務費を含まない)

（単位：％）

公費負担率
(事務費を含む)

（単位：％）

（A） （B） (Ｃ) （Ｄ） (A－B)/（D） (A)/（Ｄ) (A-B)/(A-B+C) (A)/(A+C)

2,469 761 3,630 173 9,873 14,272 32.0% 40.5%

事業内容 負担区分

入院見舞金
会員、会員の配偶者及び子が病気やケガ等で入院したとき
   入院１日につき　会員　2,000円　配偶者及び子　1,300円

掛金100％

結婚祝金 会員が結婚したとき　50,000円 掛金100％

銀婚祝金 会員が銀婚（満25年）をむかえたとき　30,000円 掛金100％

出産祝金 会員及び会員の配偶者が出産したとき　子一人につき　30,000円 掛金100％

入学祝金 会員の扶養家族が小学校・中学校に入学したとき　10,000円 掛金100％

卒業祝金 会員の扶養家族が中学校を卒業したとき　10,000円 掛金100％

弔慰金
会員、会員の配偶者及び子、会員の実父母が死亡したとき
 　会員　100,000円
   会員の配偶者、子　50,000円　　実父母（養父母含）　20,000円

掛金100％

退会餞別金 会員が退職し、会員資格を喪失したとき（年数により給付額が異なります） 掛金100％

各種健康診断補助金 会員が健康診断受診に要する費用の一部として補助　上限　5,000円 負担金100％

予防接種補助金 会員がインフルエンザ予防接種に要する費用の一部として補助　上限　1,500円 負担金100％

職場研修助成金 所属長等が職員を対象とした研修事業を実施したとき　　会員一人あたり1,000円　 負担金100％

活力づくり補助金 会員がリフレッシュのため宿泊施設等を利用したとき　上限　20,000円 掛金60％・負担金40％

自己実現支援補助金 会員が業務に関する自己啓発のため要する費用の2分の1　上限　3,000円 掛金60％・負担金40％

給付事業

事業名称

福利事業

厚生事業


